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um Start eines neu-
en Unternehmens ist
die Grindung einer

Gesellschaft oft der erste
Schritt. Vielfach wird dies als
rein ,formaler” Akt gesehen,
um damit eine ,,Gerist” zum
Auftritt nach aupen zu haben.
Wer bereits eine Gesellschaft
gegriindet hat, weip dies nur
allzu gut: Man beauftragt einen
Rechtsanwalt oder Notar mit
der Bereitstellung eines Stan-
dard-Gesellschaftsvertrages,
Uberfliegt diesen einmal kurz
und schreitet sodann zur Un-
terschrift. Beratungsinitiativen
des Juristen werden als nicht
notwendig betrachtet. Wichtig
ist oft nur, die Gesellschaft ist
schnell im Firmenbuch ein-
getragen. Der Gesellschafts-
vertrag wird dann meist erst
wieder zur Hand genommen
wenn es zu spat ist: mitten in
der Auseinandersetzung mit
den Mitgesellschaftern.

RECHTZEITIGE BERATUNG.
Bei strenger Betrachtung ist
es jedoch meist sinnvoll der
Griindung einer Gesellschaft
samtliche wirtschaftlichen
Uberlegungen fir den beab-
sichtigten Betrieb des Unter-
nehmens voranzustellen. Zu
schnell kann es einem sonst
passieren, dass man zwar eine
Gesellschaft gegrindet hat,
dafiir auch entsprechende
Grindungskosten aufwenden

DRUM PRUFE, WER SICH BINDET

ENTSCHEIDEND. Es ist sinnvoll der Grindung einer Gesellschaft samtliche wirtschaftlichen und personellen
Uberlegungen fir den beabsichtigten Betrieb des Unternehmens voranzustellen.

musste, um nach einiger Zeit
des Betriebs des neuen Unter-
nehmens dennoch bemerken
zu mussen, dass die gewahlte
Rechtsform nicht die richtige
ist. Zumal die Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH)
in Osterreich mit beinahe dop-
pelt so vielen Eintragungen wie
alle anderen eingetragenen
Gesellschaften (ausgenommen
eingetragene Einzelunterneh-
men) die beliebteste Rechts-
form ist, sollen im Anhang
ein paar Beispiele aufgezeigt
werden, welche Nachteile man
erleiden kann, wenn man die
Gesellschaftsgriindung nicht
entsprechend vorbereitet.

GESCHAFTSFUHRUNG. Jede
GmbH braucht einen oder meh-
rere Geschaftsfiihrer. Sehr oft
werden die Geschaftsfihrer aus
dem Kreis der Gesellschafter
der GmbH bestellt. Ist man sich
bei Griindung einer Gesellschaft
zumeist einig - man verfolgt ja
ein gemeinsames Ziel! - kommt
es im Laufe des Betriebes doch
oft rasch zu Auseinanderset-
zungen. Insbesondere dann,
wenn die Geschafte nicht so
laufen wie erhofft. Nachdem der
Geschaftsfiinrer flir den Erfolg
wesentlich verantwortlich ist,
wird dessen Funktion sohin als
erstes in Frage gestellt. Zur Ab-
sicherung der eigenen Position
ist dem geschaftsfihrenden Ge-
sellschafter sohin zu empfehlen,
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bereits im Gesellschaftsvertrag
entsprechende Regelungen zu
normieren. Vorwiegend ist dabei
an Sonderrechte auf Geschafts-
flihrung, die Beschrankung der
Abberufung des Geschaftsfiih-
rers auf wichtige Griinde, die Re-
gelung des Beschlussquorums
der Generalversammlung (kein
Stimmverbot des geschaftsfiih-
renden Gesellschafters!) oder an
die Freistellung von Weisungen
zu denken. Die Bestimmungen
sind im Einzelfall gut zu durch-
denken und dem Bedarf anzu-
passen. Insbesondere fiir Min-
derheitsgesellschafter, welche

ebenso an der Geschaftsflihrung
teilnaben wollen, sind solche
«Sicherheitsmafnahmen” es-
sentiell, da eine von den {ibrigen
Gesellschaftern dominierte Ge-
neralversammlung sonst eine
unuberwindbare Hirde darstellt.
Ohne gesonderte gesellschafts-
vertragliche Vereinbarungen
sind Geschaftsfiihrer jederzeit
und ohne Angabe von Griinden
abzuberufen.

LOSUNGEN. Besonders zu be-
achten sind weiters Regelungen
{ber den Austritt eines Gesell-
schafters oder die Auflésung der

Gesellschaft. Zumeist geschieht
dies ja nicht im Einvernehmen.
Zieht man einen schlichten
Standard-GmbH-Vertrag heran,
der lediglich die gesetzlichen
Mindestinhalte aufweist, ist eine
Aufldsung der Gesellschaft nur
aus den gesetzlichen Griinden
moglich. Selbst wenn ein Kiin-
digungsrecht gesellschaftsver-
traglich vereinbart wird, stellt
sich die Frage der finanziellen
Auseinandersetzung. Wer be-
kommt wie viel? Welche Be-
rechnungsmethode wird ange-
wandt? Welches Regulativ gilt,
wenn man sich nicht einigen

kann? Damit eng verbunden
ist der regelmapige und nur
allzu verstandliche Wunsch der
Gesellschafter (bei Fortleben
der Gesellschaft des ausschei-
denden Gesellschafters) der
Haftungsentlassung gegentiber
Dritten Personen. Gerade bei
jungen Gesellschaften ist eine
Blrgschaft der Gesellschafter
selbst fr Finanzierungen durch
Kreditgeber de facto unum-
ganglich.

Daran anknipfend stellen sich
ein Fille von méglichen Rege-
lungen fiir die Ubertragung der
Geschadftsanteile. Das reicht von
der Beschrankung der grund-
sitzlich freien Ubertragbarkeit
(insbesondere durch Vinkulie-
rungen), bis zu Aufgriffsrechten
/ Vorkaufsrechten, Regelungen
fiir die Ubertragung von Teilen
eines Geschaftsanteiles etc.

Im gegenstadndlichen Rah-
men kann keineswegs ein ab-
schliefender Katalog an zu be-
riicksichtigenden Umstanden
dargestellt werden. Der vorlie-
gende Artikel soll vielmehr das
Bewusstsein scharfen, dass es
Regelungsbedarf geben kann
und es diesen zu Uberlegen
gilt.

Die Grindung einer Gesell-
schaft durch mehr als eine Per-
son kann durchwegs mit der
SchlieBung einer Ehe verglichen
werden. Und wie heisst es of so
schén: ,,Drum prife wer sich
bindet!”



